
�ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ͗ 
/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐĂůĞƐ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ 

���KD��DKZ��WZK&/d��>� 



tĞ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ďĞƩĞƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘� 

tĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�ĞĂƐǇ-ƚŽ-ƵƐĞ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͘� 

tĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞƌƐ�
ǁŝůů�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�
^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů͕�ŚĞŶĐĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ŽīĞƌ�Ă�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͘� 

ǁǁǁ͘ƉƌŽĮƚĂďůĞŝŶƐŝŐŚƚƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 



^ŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐĂůĞƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƐĞůůƐ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ͕ �ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ƐŽůĞůǇ�ŽŶ�ƐĂůĞƐ͘ 
dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůĞƐ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ͗ 

ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌŬĞƚ 
ĮŶĚ�ƚŚĞ�͚ƉĂƚŚ�ŽĨ�ůĞĂƐƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͛�ŝ͘Ğ͘�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ� 
ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞƐ�ĞīŽƌƚ͘� 
 

tŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐĂůĞƐ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͗ 
dƵƌŶŽǀĞƌ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĚĞĂůƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌƵĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐĞůů�ƚŽ�ďŝŐŐĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�^ŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĚĞĂů͘�dŚŝƐ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌ-ƉƌŝĐŝŶŐ�Žƌ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ǀĂůƵĞ�ƐĞŐŵĞŶƚ͘ 
dŚĞ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�Ă�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ƌĂƌĞůǇ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘ 

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐĂůĞƐ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ 

^ŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ďĂƐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƟŵĞ�Žƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐĞůů�ƚŽ�
ĂŶǇďŽĚǇ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĨĂƐŚŝŽŶ͘� 

ǁǁǁ͘ƉƌŽĮƚĂďůĞŝŶƐŝŐŚƚƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 



dŚĞ�ŐƌĂƉŚ�ďĞůŽǁ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ͕ �ůĂďĞůůĞĚ�͚ĂĐƟǀĞ�ĐůŝĞŶƚƐ͛͘�dŚĞ�ĂĐƟǀĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ǇĞĂƌ͗ 
 

͚ŶĞǁ͛�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŶĞǀĞƌ�ďŽƵŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ� 
͚ƌĞŐĂŝŶĞĚ͛�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďŽƵŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ 
͚ƌĞƉĞĂƚĞĚ͛�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ďŽƵŐŚƚ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ǇĞĂƌ� 

tĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ͘ 

dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ŝƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ďǇ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŝŐŶĂůƐ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ŚĂĚ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�EĞǁ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐůŽǁŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƌƵƐŚ�ďĂĐŬ͘� 
 
^ŚŽƵůĚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ŶĞǁ�ĐůŝĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͍ 

ǁǁǁ͘ƉƌŽĮƚĂďůĞŝŶƐŝŐŚƚƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

dŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͗�ĐůŝĞŶƚ�ĐŚƵƌŶ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ 



tĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ĨŽƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŶĞǁ�ĐůŝĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞŐĂŝŶĞĚ͘ 
tĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŝŵƉĂĐƚ͘� 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�KƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂďůĞ�ĐůŝĞŶƚ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ǀĂůƵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽīĞƌŝŶŐ͘� 

ǁǁǁ͘ƉƌŽĮƚĂďůĞŝŶƐŝŐŚƚƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

DĂŬŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ 

�ŽƚŚ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞŐĂŝŶĞĚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ďŽƵŐŚƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǀĂůƵĞ�ƉĞƌ�ĂĐƟǀĞ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�ZĞƉĞĂƚĞĚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐĂŝŶĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚƌƵƐƚ͘�� 
 
dƌƵƐƚ�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐŚĂƐĞ�ŶĞǁ�ĐůŝĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƚ�ůŽƐƚ�ŽŶĞƐ͕�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�Žī�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďƌŝŶŐ͘ 



tĞ�ĂƌĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĂůǇƐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐŵĂůů��ĂŶĚ�ŵĞĚŝƵŵ�ƐŝǌĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
/�Ăŵ��ĚŝŶĂ�>ƵĐĂ�ĂŶĚ�/�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘� 
DǇ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/�ƵƐĞ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� 
/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ũŽǇƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƐ�ŽĨ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�/�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĂŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŵĞĚŝƵŵ-ƐŝǌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ǁŚĞƌĞ�/�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĮŌĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽůĚ�ŝƚ�ĂŌĞƌ�ŶŝŶĞ�ǇĞĂƌƐ͘�/�ƚŚĞŶ�ƚŚĞŶ�ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞĚ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƟĐƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌƵŶ�ďǇ�ŵǇ�ĨŽƌŵĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘ � 

/�ĂůƐŽ�ĂƉƉůǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĂƚ�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�ďŝŐŐĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘� 
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